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Kon krajot na 80-te 
godini, periodot 
{to  go pametime 
kako “zlatno vreme” 
na prostorite na 

porane{na Jugoslavija, 
obi~niot narod u`iva{e vo 
plodovite na ekonomskata 
politika na toga{niot sojuzen 
premier, Ante Markovi}, 
raduvaj}i se
na golemiot izbor na uvezena 
tehni~ka stoka, evtini banani 
i germansko ~okolado. Toa 
be{e vreme koga srame`livo 
po~nuvaa da se pojavuvaat 
nikulcite na privatnata 
incijativa vo biznisot, vo 
ramki kolku {to dozvoluva{e 
toga{niot zakon, se razbira. 
Tokmu vo tie vremiwa na 
relativna blagosostojba, 
poto~no vo 1988 godina, i 
Jovan Naumovski, direktor 
vo Institutot za zavaruvawe, 
re{i da si ja proba sre}ata 
kako pretpriema~. Ja napu{ti 
sigurnata rabota i so pozaj-
meni nekolku iljadi marki 
od svoite rodnini po~na 
da raboti vo suterenot na 
svojata ku}a, koj go pretvori 
vo zavaruva~ka rabotilnica, 
odnosno mala semejna kom-
panija, Zavar . 
Iako negovite bliski i 
poznanici se ~udele na ovaa 
odluka na Naumovski, toj si 
go slu{al svojot vnatre{en 
instikt, veruvaj}i vo svoeto 
znaewe, iskustvo i vizijata 
da napravi ne{to mnogu 
pogolemo vo svojata kariera 
i `ivotot. 
I izleze deka ne se 
izla`al. Ona {to po~na 
kako rabotilnica, denes, po 
dvaesetina godini, e edna od 
vode~kite firmi za proizvod-
stvo na procesna oprema vo 
Makedonija i regionot, ~ija 
glavna odlika e eks-perti-
zata vo zavaruvaweto, pole 
koe Naumovski suvereno go 
vladee. Naumovski e ve}e
vo penzija, zadr`uvaj}i ja 
pozicijata na pretsedatel na 
Upravniot odbor, predavaj-
}i ja upravuva~kata palka 
na svojata }erka, Marta 
Naumovska-Grnarova, na 
nejziniot soprug, a sekako i 
svojata sovetodavna pomo{ 
na niv dvajcata, no i na site 
ostanati vraboteni vo Zavar 
kompani. Tokmu so Naumovska-
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Ona {to po~na kako mala rabotilnica vo suteren od semejna ku}a, �
denes, po dvaesetina godini, e edna od vode~kite firmi za proiz-
vodstvo na procesna oprema vo Makedonija i regionot, ~ija glavna 
odlika e ekspertizata vo zavaruvaweto. So svoite najnovi proizvodi, 
radijatorite od inoks, Zavar osvojuva i segment {to e razli~en od 
osnovnata dejnost i navleguva vo sferata kade {to dizajnot na indus-
triskite proizvodi preminuva vo umetnost

reparaturno zavaruvawe i 
prodol`uvawe na vekot na 
oprema, dizajn na elementi 
za grade`ni{tvo... 
“Vo Makedonija, prakti~no 
celata industrija ni e 
klient, zatoa {to site {to 
pravele nekoja investicija 
imale potreba od na{ite 
proizvodi i uslugi. No, 
na{iot pazar ne e dovolen. 
Nam ne mo`e edna kompanija 
da ni bide postojano klient, 
zatoa {to ne se investira 
sekoj den. Edna farmacevtska 
kompanija ili metalurgija }e
napravi investicija edna{ 
vo tri ili pet godini. Za 
na{ata rabota se potrebni 
mnogu klienti. Nie ne 
mo`eme da se vrzeme so 
eden ili dva klienti i da 
se potpirame na biznisot so 
niv”, veli generalniot me-
naxer na Zavar kompani. 
A, ne{to {to e najnovo vo 
portfolioto na Zavar i ima 
razli~en pristap od toa {to 

e glavna dejnost na kompani-
jata se dizajniranite radi-
jatori od ner|osuva~ki ~elik 
– inoks - proizvod namenet 
za evropskiot pazar. 
“Ova e relativno nova 
podgranka na industrijata 
za proizvodstvo na radi-
jatori, koja korespondira 
na novite potrebi na 
potro{uva~ite koi baraat 
radijatorite, kako i ostana-
tite aparati vo edno doma}
instvo, da se vklopuvaat vo 
enterierot kako svoevidni 
mali umetni~ki dela. Toa 
e specifi~en proizvod od 
{to treba da se izgradi 
evropski brend koj }e bide 
doprva prepoznaen kaj 
potro{uva~ite”, objasnuva 
Naumovska-Grnarova.

NAMALUVAWETO 
NA CENITE NE E 
EDINSTVENO 
RE[ENIE ZA KRIZATA

Ja pra{avme na{ata 
sogovorni~ka kako Zavar 

kompani ja podnesuva eknom-
skata kriza koja go strese 
svetot i neizbe`no ja pogodi 
i Makedonija. Taa veli deka 
krizata za kompaniite ne 
e samo vreme za kratewe 
tro{oci, tuku i soo~uvawe 
so realnosta deka na 
pazarot se pojavija sosema 
novi uslovi. 
“Kolku pobrzo edna kom-
panija go sfati toa, tolku 
podobro. 
Krizata e vreme na preispi-
tuvawe na biznis-idejata na 
sekoja firma. 
Tuka doa|aat do izraz 
tehnolo{kite inovacii. 
Nie ne gi namalivme cen-
ite zaradi krizata, iako 
situacijata be{e takva {to 
nekoi firmi se dovedoa vo 
situacija da se borat na 
pazarot so ceni {to ne se 
dovolni ni za tro{ocite za 
proizvodstvo”, veli Naumovs-
ka-Grnarova. 
Taa dodava bile prinudeni 

Grnarova razgovaravme za 
ona {to e Zavar denes i 
kakva e vizijata na kompani-
jata za nejzinata idnina. 

RADIJATORI 
OD INOKS KAKO 
UMETNI^KI DELA

Naumovska-Grnarova veli 
deka tendencijata na Zavar 
otsekoga{ bila da stane 
evropska firma spored 
kvalitetot na proizvodite i 
standardite vo raboteweto. 
Tokmu zatoa, pokraj ve}
e primenetite ISO stan-
dardi koi ve}e se must 
have dokolku sakate koj bilo 
biznis-partner i klient da 
ve sfati seriozno, Zavar se 
podgotvuva za voveduvawe na 
nov standard, Oksas, koj {to 
se odnesuva na za{titata 
pri rabota. Vo taa nasoka 
e i interesot na Zavar 
za ISO 26000, standard 
koj e {totuku izlezen i se 
odnesuva na korporativnata 
o{testvena odgovornost. 
“Tendencijata ni e postojano 
da go zgolemuvame asorti-
manot na na{ite proizvodi 
za potrebite na klientite 
{to gi opslu`uvame. Zavar 
kompani ne e brzoraste~ka 
kompanija, vo smisla da 
kupi{ nova ma{ina i dvojno 
da go zgolemi{ proizvodst-
voto. Proizvodstvoto na pro-
cesna oprema bara golemo 
znaewe i iskustvo, taka {to 
ne mo`e da se zboruva za 
brza ekspanzija vo uslovi 
koga gradeweto na kvalitet-
niot kadar e skap i dolgot-
raen proces. Zavar kompani 
u{te od prviot den, {to 
se veli, ima kontinuiran 
rast, za vo 2007 godina, vo 
vremeto na golemata svetska 
i doma{na ekspanzija, da 
imame rast na proizvod-
stvoto od duri 40%. No, 
toa, sepak, ne e odr`livo 
na dolg rok, pa zatoa sme 
koncentrirani na stabilen 
razvoj, so proizvodi koi vo 
sebe sodr`at visok stepen 
na dodadena vrednost”, veli 
Naumovska-Grnarova. 
Portfolioto na Zavar 
kompani e kombinacija od 
proizvodstvo i uslugi -  
proizvodstvo na proces-
na oprema i ma{ini od 
ner|osuva~ki ~elik, procesna 
oprema od konstruktiven i 
ostanati legirani ~elici, 
cevkovodi, odr`uvawe, 



�32 COMPANY PROFILE

Zavar kompani po~nala so 
ponuda na visokokvalitetni 
uslugi na zavaruvawe 
pred 22 godini, me|utoa, 
osnova~ot na firmata, 
Jovan Naumovski, nabrzo 
ja sogledal i potrebata od 
voveduvawe na proizvodi 
koi }e go sodr`at zavaru-
vaweto kako proces, pa vo 
1990 godina ja preselil 
rabotilnicata vo drug 
objekt, kade {to po~nala 
poleka da se formira 
mala fabrika za pre-
rabotka na metali. Kako 
{to vo ranite 90-ti godini 
po~nale da se pojavuvaat 
iljadnici mali biznisi, 
od koi del vo hemiskata, 
prehranbenata i ostanatite 
industrii, {to mo`el da gi 
opslu`uva Zavar so svoite 
proizvodi, taka rastel i 
biznisot na kompanijata. 
Vo 1997 godina firmata 
razvila sopstvena linija 
za potrebite na malite 

mlekarnici, koi isto taka 
se namno`ile vo toj period 
vo zemjava. Vo 1998 godina 
kompanijata ve}e ima 15 
rabotnici, a vo toj period 
vo biznisot se vklu~uva i 
na{ata sogovorni~ka Marta 
Naumovska-Grnarova, zaedno 
so soprugot, na po~etokot 
na in`enerski pozicii, a 
postepeno gi razvivale i 
svoite menaxerski kapac-
iteti. 
So tek na vreme, koga vo 
Zavar kompani videle 
deka doma{niot pazar 
po~nuva da stanuva premal 
za nivnite kapaciteti, 
re{avaat deka nema druga 
alternativa osven izvo-
zot. Vo 1998 godina prvpat 
u~estvuvaat na saem vo 
Zagreb, a prodol`uvaat so 
investicii vo novi ma{ini 
i razvoj na novi linii 
proizvodi. Vo 2001 godina 
po~nuvaat so proizvod-
stvo na t.n. “~isti cevko-

vodi” za prehranbena i 
farmacevtska industrija, 
kade {to se bara eks-
tremna ~istota koja bara 
posebni tehnologii. Potoa 
sleduva proizvodstvoto na 
visokopritisni cevkovodi, 
kompanijata raste, brojot na 
vraboteni vo 2003 godina 
raste na 40. Vo 2004 godina 
poradi svetskite trendovi 
i specijaliziranosta na 
Zavar vo ner|osuva~kiot 
~elik i tendencijata vo 
grade`ni{tvoto da se up-
otrebuvaat ovie elementi, 
Zavar kompani vleguva i 
vo toj segment so ponuda na 
dizajnirani elementi od 
ner|osuva~ki ~elik – kon-
turi, konstrukcii, skali i 
drugi dekorativni elementi. 
Vo 2005/2006 godina se 

voveduvaat standardite 
ISO 9001 i ISO 14000, a  
vo 2007 godina proizvod-
stvoto se seli vo noviot 
pogon vo naselbata Il-
inden na 1.000 kvadratni 
metri, koi deneska se ve}
e udvoeni. Vo 2007 izvozot 
so~inuva 40% od plasmanot 
na Zavar, slednata godina 
polovina.  Od 2007 godina 
navamu Zavar e izlaga~ 
na Hanover Mese, najgole-
miot saem na industrija vo 
Germanija. 
Vo 2008 godina brojot na 
vraboteni se iska~uva na 
70, a vo 2009 godina se 
voveduva standardot za 
zavaruvawe ISO 3834-2 i 
Zavar po~nuva izgradba na 
nov proizvodstven pogon. 

da prekinat sorabotka so 
dolgogodi{ni evropski klienti 
koi ja iskoristile krizata 
za da pobaraat ceni so koi 
Zavar prakti~no trebalo da 
raboti so zaguba. 
“Na{ata reakcija na krizata 
be{e vnatre{no restruk-
turirawe, podobruvawe na 
performansite na vraboten-
ite, zgolemuvaawe na produk-
tivnosta, lansirawe na novi 
proizvodi i tendencija da se 
zadr`i cenata, no so ponuda 
na dodadena vrednost {to }e
ve izdvoi od konkurencijata”, 
objasnuva Naumovska-Grnarova. 
Inaku, uspe{nata biznis-
prikazna na Zavar kompani 
dosega vo pove}e navrati 
bila prepoznaena od stran-
skite organizacii koi vo 
Makedonija se aktivni vo 
davaweto finansiska i drug 
vid poddr{ka na proizvodni 
firmi i ja vklu~ile Zavar 

vo svoite proekti. Eden od 
niv be{e SIPPO,  poddr`an 
od {vajcarskata Vlada, koj 
se zanimava{e so promocija 
na uvozot vo [vajcarija od 
zemjite vo razvoj, no i niven 
probiv na drugi nadvore{ni 
pazari. Zavar so nivna 
pomo{ izlo`uval na saemot 
vo Hanover i bil proglaseni 
za najuspe{na prikazna vo 
ramkite na kompaniite so koi 
sorabotuva SIPPO. 
Isto taka, u~estvuvale vo del 
od proektot za konkurentnost 
na USAID, namenet za pomo{ 
na kompaniite za pristap 
do finansii. Konkretno, vo 
nivniot slu~aj bilo izrabotka 
na biznis-plan za ekspanzija 
na kompanijata. Godinava zae-
dno so SIPPO imalo inici-
jativa za prvpat da se oformi 
nacionalen {tand na saemot 
vo Hanover, od koj bil del i 
Zavar.

ISTORIJATA NA ZAVAR KOMPANI

KAKO 
RABOTILNICATA 
OD SUTERENOT 
STANA FABRIKA

a i 
rija,

voveduvaat standardite
ISO 9001 i ISO 14000, a

Rabotnici na Zavar kompani, rabotat  �
na proekt so digalkata, edna od pokrup-
nite investicii na kompanijata.

Visokata ekspertiza vo zavaruva- �
wata be{e i ostana za{titniot 
znak na kompanijata


